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Europa, Desarrollo y Cohesion

Cuenta la Mitologia Griega que Europa era una bella princesa fenicia que irradiaba tal resplandor que el dios Zeus
quedo prendado por ella. Para seducirla tomé la forma de un toro blanco, amable y pacifico, que se mezclo con las manadas
del padre de la joven. Mientras Europa y su séquito recogian flores cerca de la playa, el divino toro llamo su atencién y pronto
se gano su confianza con lo que no dudo en acariciarlo y acostarse sobre su lomo, momento que el animal aproveché para
huir. Con su presa amarrada, la albina deidad nad6 hasta la Isla de Creta donde recobrd su habitual forma y tomé a la
muchacha en acto amoroso bajo un platano, arbol que segun la mitologia debe sus perennes hojas a este acontecimiento. A

partir de este momento Europa se convirtié en la primera reina de Creta.

Este paraje es uno de los mas ancestrales retratos de nuestro continente, retratado con extraordinaria maestria por
trovadores del pincel como Rubens, Tiziano o Boucher. Con él comienza a fraguarse la idea de Europa, una voluntad que ha

evolucionado a lo largo de la historia hasta materializarse en el ostentoso proyecto que hoy supone la Unién Europea.

En 1924 vio la luz el “Manifiesto Paneuropeo” en el que Richard Codenhove-Caperli animaba a luchar por la unién
de los pueblos de Europa dentro de una federacién, ambiciosa formula politica en la que los viejos estados nacionales
quedarian excluidos. Lejos de este germen, en 1951, con el Tratado de Paris, se constituye la Comunidad Europea del Carbon
y del Acero (CECA) a la que sucederdn otras realidades fruto de los encadenados Tratados Constitutivos que han
desembocado en la actual Union Europea (UE), complejo ente politico-territorial que, hoy, marca las directrices sobre las
que han de regirse todas las estrategias, politicas y acciones de desarrollo en el &mbito nacional, regional y local. De lo que se
trata es de configurar una Europa fuerte, sin desequilibrios y competitiva en su conjunto por lo que uno de sus principales
pilares es la cohesion econdémica y social que, con una tercera parte del presupuesto comunitario, persigue disminuir las

desigualdades entre sus Estados Miembros, sus regiones y sus ciudadanos.

En los inicios de este gran proyecto de integracion no se prestd una especial atencion a la politica de cohesion pues
habia otras prioridades que solventar. No obstante, con el Acta Unica Europea de 1987, se incorpord a los campos de
actuacion del ente supranacional y, poco a poco, ha ido escalando posiciones hasta coronar un lento proceso, imprescindible
en el devenir de la Unién y sus territorios, ya hoy perfectamente asumido por todos los agentes sociales, econémicos y

politicos.



Han sido muchos los logros conseguidos en esta corta andadura lo cual ha permitido interiorizar numerosos avances
que han contribuido a que la UE haya experimentado una notable mejora macroeconémica, resultado de una politica
monetaria encaminada a la estabilidad y sustentada en potentes politicas fiscales sobre un escenario de moderacion salarial,
bajos tipos de interés, atenuado déficit pablico y una saneada balanza de pagos. El Euro se ha incorporado exitosamente a la
vida de los europeos y ha venido dando notables beneficios producto de su solidez en los mercados mundiales. Por otro lado la
Unidn ha gozado de mano de obra, en términos generales, bien preparada, lo que unido a unos regimenes de proteccion social
capaces de proporcionar el marco de estabilidad de posibles cambios estructurales y coyunturales, la dota de un cierto margen

de maniobra ante nuevos retos.

La Estrategia de Lisboa

Ante este panorama, en el afio 2000, el Consejo Europeo acuerda un ambicioso objetivo estratégico para la Unién con
el fin de enfrentarse al cambio que se avecina consecuencia de la mundializacién y los desafios de una nueva economia
basada en el conocimiento. Dichas novedades afectan a todos los &mbitos de la vida de las personas y exige una radical
transformacién socioecondmica que solvente sus puntos débiles. El principal es la cuantiosa tasa de desempleo, caracterizada
por una elevada participacion de mujeres y personas en edad avanzada, y la necesidad de profesionales cualificados en
determinados dmbitos profesionales. A ello ha de unirse la escasa capacidad de generar riqueza a partir de los recursos
enddgenos y el autoempleo, con una sociedad con escaso espiritu emprendedor, principalmente en los medios rurales. Como
respuesta a todo esto la Unidn se fijé un ambicioso objetivo estratégico para la década que estamos viviendo, que pasa por
alcanzar una economia basada en el conocimiento, mas competitiva y dindmica, capaz de crecer de manera sostenible con mas

y mejores empleos y con mayor cohesién social, lo cual requiere una estrategia global dirigida a:

- mejora de las politicas relativas a la sociedad de la informacion y la 1+D.

- culminacién del mercado interior mediante la aceleracion del proceso de reforma estructural a favor de la

competitividad y la innovacion.

- modernizar el modelo social europeo mediante la inversion de capital humano y lucha contra la exclusion social.

- mantener las sélidas perspectivas economicas y las expectativas favorables de crecimiento mediante la

aplicacion de un conjunto de medidas macroecondémicas adecuadas.



Estos parametros son sobre los que se rige la Estrategia de Lisboa definida en 2000 y encaminada a alcanzar
nuevamente las condiciones necesarias para el pleno empleo y reforzar la cohesién regional en la Unidn Europea de modo que
esté mas adaptada a las opciones personales entre hombres y mujeres y a la sedimentacion de los elementos necesarios que
aseguren el crecimiento econdémico. En este sentido uno de los pilares sobre los que se sustenta esta estrategia pasa por la
creacion de un entorno propicio para el inicio y el desarrollo de empresas innovadoras y mas concretamente de PYMEs. La
competitividad y el dinamismo de las empresas dependen directamente de un clima regulador que motive la inversién, la
innovacion y el espiritu emprendedor, para lo que se requieren mayores esfuerzos para reducir los costes de la actividad
empresarial y suprimir trdmites burocréticos y barreras, muchas veces, infranqueables para las PYMEs. Las instituciones
europeas, los gobernantes nacionales y las autoridades regiones y locales deben, por tanto, centrar esfuerzos en este campo,
mas cuando el principal motor de desarrollo econdmico radica en las PYMEs, a la vez que ha de reactivar la promocion de

nuevas ideas, el apoyo a la cultura empresarial y el fomento del acceso a las nuevas tecnologias y su utilizacion.

Otro de los ejes vertebradores de la Estrategia de Lisboa se centra en la modernizacion del modelo social europeo a
partir de la inversion en capital humano. No podemos obviar que las personas constituyen el principal activo, con lo que el
fomento de un estado de bienestar dinamico es la llave para que el crecimiento econédmico no venga asociado a problemas
vinculantes como el desempleo, la exclusién social, la pobreza o la precariedad laboral. Llegamos, pues, a otro elemento clave
que, ademas de en formacion y educacién, se ha de sustentar en una politica potente basada en la mejora de la empleabilidad,

la igualdad de oportunidades y la conciliacién de la vida laboral con la familiar.

El Juego de las Escalas: “Piensa en Global, Acta en Local”

Conseguir todos estos objetivos no es facil y la economia comunitaria no ha alcanzado los resultados previstos en
materia de crecimiento, productividad y empleo. Esta situacion ha llevado a un proceso de reflexion y reformulacién de los
mecanismos puestos en marcha, principalmente, en los &mbitos del crecimiento y el empleo. Alcanzar ambiciosas metas a
escala comunitaria supone un compendio de pequefias medidas y actuaciones que conforman un complejo puzzle compuesto
de multitud de pequefias piezas que son muy dificiles encajar y he, aqui, la importancia de las entidades e instituciones locales.
Introducimos en este punto un aspecto de vital relevancia como es el papel que lo local juega dentro de lo global. Desde la
Union Europea se propone un modelo de desarrollo basado en la integracion de una serie de recursos y avances, relacionados
con el capital humano, sobre los que no se puede actuar desde las esferas superiores sino desde los eslabones mas bajos del
sistema socioeconémico comunitario. Nos enfrentamos, por tanto, ante la paradoja de la globalizacién y lo local y a la nada

novedosa maxima acufiada en el &mbito de la sostenibilidad ambiental: “Piensa en global, actual en local™.



La consecucion de las grandes metas que se definen desde los estamentos de la Unidn Europea requieren de un duro
trabajo que ha de realizarse desde los niveles territoriales mas bajos, aquellos que estdn en contacto directo con los agentes
socioeconomicos mas relevantes como son el capital humano y las PYMEs. Es incomprensible el desarrollo de maniobras que
obvien a los actores principales aunque, también, debemos ser realistas y comprender que no es facil llegar a ellos pues es
sumamente complicado disefiar e impulsar las estrategias necesarias para tal fin. He aqui el modesto mérito que cobran
algunos organismos locales que han sido capaces de posicionarse Yy han asumido su papel dentro del nuevo escenario
amparado por las directrices de la Unién Europea, su Politica de Cohesion y la Estrategia de Lisboa. Uno de estos ejemplos es
la organizacion Aldeamayor Emprende, entidad no lucrativa, cuyos objetivos pasan por el desarrollo local de Aldeamayor de
San Martin (Valladolid) y, de forma coyuntural, por el progreso del conjunto de la Unién. Estamos, por tanto, ante una de esas
mdaltiples piezas del puzzle europeo que, finalmente, contribuyen a materializar esos ambiciosos fines que, sin ellas, seria

impensable alcanzar.

Cada espacio europeo estd compuesto de un compendio de agentes sociales y econdmicos que cooperan, en mayor o
menor medida, en el desarrollo del territorio. Todos y cada uno de ellos desempefian un rol en esta tarea y su papel es clave a
la hora alcanzar los objetivos que anteriormente hemos sefialado. En este aspecto, que puede resultar baladi, estriba la clave
del éxito pues no todos los actores tienen las mismas funciones ni se les pueden exigir los mismos cometidos. Aldeamayor
Emprende ha sido capaz de asumir e interiorizar cual es su funcion dentro del escenario lo que le ha permito poner en marcha
iniciativas que, de nuevo, vuelven a ser pequefias partes de un todo que, a menor escala, estan permitiendo alcanzar
importantes retos para consolidar un tejido productivo competitivo y dindmico en un medio tradicionalmente adverso como es

el entorno rural.

Aldeamayor de San Martin un Ejemplo de Tenacidad y Compromiso

Aldeamayor de San Martin es un ndcleo rural de 2.852 habitantes (INE, 2008), que se localiza a 20 Km. al sur de la
capital vallisoletana. Esta localidad ha sido capaz de enfrentarse a los avatares a los que se ha visto sometido el campo
castellano-leones. La segunda mitad del pasado siglo fue dramatica para el medio rural de esta Comunidad Auténoma, pues la
necesaria tecnificacion de la agricultura y los posteriores cambios econdmicos nacionales condicionaron un intenso trasvase
de capital humano y materia gris del campo a la ciudad, lo cual ha se ha traducido en un deterioro demografico, una carencia
de efectivos productivos y la falta de iniciativas empresariales capaces de fijar poblacion, generar empleo y dinamizar la
economia. La emigracion de gente joven a los grandes centros economicos ha incidido en una fuga de potenciales activos y,

por consiguiente, en la falta de actividad empresarial generadora de bienestar econémico y social.



Como se puede comprobar en la Figura |, durante el S. XX la poblacién de Aldeamayor de San Martin se mantuvo
mas 0 menos constante con un atenuado pico a mediados de siglo y con una considerable progresion en los Gltimos afios de la
década de los 90 (Figura I1). En los 70 es cuando sufrio una mayor regresion demografica pues registro el minimo histérico,

con 977 efectivos, lo que supuso un decrecimiento del 12% respecto al decenio anterior.

Pero lo verdaderamente llamativo es la explosion demografica que la poblacion de la localidad ha sufrido en los
altimos afios, donde el crecimiento experimentado se puede calificar de impresionante, pues ha sido del 123,69% , mas del
doble de poblacién en menos de diez afios, si bien es cierto que este proceso se ha visto ayudado por la descongestion

residencial de la capital vallisoletana.

Figura I.- Evolucién de la Poblacion de Aldeamayor de San Martin (1900-2008)
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Figura I1.- Evolucién de la Poblacion de Aldeamayor de San Marin (1996-2008)
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El principal pilar sobre el que se sustenta la accion de Aldeamayor Emprende es la minima expresion de la empresa:
el trabajador auténomao. El trabajo por cuenta propia es una de las férmulas mas eficaces y eficientes a la hora de fundamentar
y construir estrategias de desarrollo, pues estamos ante una manifestacion generadora de riqueza y puestos de trabajo, directos
e indirectos, capaz de fundamentar sinergias en el conjunto del sistema productivo local a partir de la activacion de los
elementos y potencialidades endogenas, y sin perder de vista los procesos de cambio y la rapida capacidad de reaccion ante
nuevas necesidades y posibilidades de negocio. Lejos de permanecer expectantes a la llegada de capitales externos y de la
intervencion de terceros, llega el momento de ponerse a trabajar para definir un modelo de desarrollo propio, basado en los

recursos autoctonos y en el capital humano local, a través del emprendimiento.

Como ya vimos anteriormente La Estrategia de Lisboa nace para dar respuesta a la escasa capacidad de generar
riqgueza a partir de la activacion de los recursos enddgenos y el autoempleo, con una sociedad con escaso espiritu
emprendedor, principalmente en los medios rurales. La parca, incluso nula, cultura emprendedora de nuestros pueblos es una
barrera muy dificil de sobrepasar, para lo cual son necesarios muchos esfuerzos que, no pocas veces, pueden caer en saco roto.
No en vano, apostando por la consolidacion de una cultura emprendedora fuerte se consigue enraizar unos cimientos que

aseguran el buen devenir de otras iniciativas que, de otra manera, tendrian un discutible alcance.

Actualmente, en Aldeamayor de San Martin operan 237 empresas, muchas de las cuales realizan mas de una
actividad empresarial y de las que 210 tienen domicilio social en la localidad, lo cual resalta el alto caracter emprendedor del
municipio con una media de 14,63 empresas locales por cada 100 habitantes, lo que evidencia un alto grado de

emprendimiento, mas cuando la mayor parte de ellas estan constituidas por trabajadores autonomos.

Figura I11.- Distribucion Sectorial de las Licencias Empresariales
Aldeamayor de San Martin (2007)
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Vemos, por tanto, como Aldeamayor muestra una situacion que, susceptible de ser mejorada, presenta un estado
saludable y envidiado por muchas localidades del medio rural ya no sélo nacional sino, también, comunitario. Pero ¢Estos
resultados son fruto de la casualidad? O mas bien ¢Estamos ante un conjunto de causalidades? ¢Cdémo es posible gozar de
este estado tan dificil de conseguir por territorios de semejantes caracteristicas, incluso por otros con mayor capital humanoy
econémico? A continuacion expondremos, a modo de manual de buenas practicas, las distintas acciones que desde
Aldeamayor Emprende se han ejecutado en los Gltimos afios y como su voluntad por consolidar una cultura emprendedora y
su apuesta por la figura del pequefio empresario, asumiendo a la perfeccion el rol que se le ha adjudicado, le han permitido

presumir, sin ningln tipo de complejos, del exitoso trabajo realizado.

Trabajando desde la Base por el Autoempleo

Acertadamente, la primera accion realizada consistio en un estudio de mercado denominado “Posibilidades de Crear
Empresa y Autoempleo en Aldeamayor de San Martin”. Un estudio bien concebido, disefiado, desarrollado y ejecutado se
presenta como una herramienta de trabajo y de apoyo tanto para entidades e instituciones como para empresas y
emprendedores porque sus decisiones estaran fundamentadas en criterios y valoraciones acordes a la realidad social y
econémica. De este modo estos trabajos de investigacion se convierten en materiales para todos los agentes implicados en el
desarrollo territorial y empresarial, pues en ellos se hace un diagnéstico sobre el que se han de fundamentar todas las
intervenciones publicas y privadas y éstas no se desvien del camino marcado. Es primordial conocer las potencialidades y las
debilidades que cada uno de los espacios sobre los que se va a actuar e identificar los huecos de mercado, un aspecto vital a la
hora de crear empleo y, lo que es mas importante, ayudar a los emprendedores a encarrilar su proyecto. Asi, cualquier persona

decidida a emprender un negocio dispone de una herramienta atil.

Realizar un estudio de esta naturaleza no es una tarea facil pues requiere de un exhaustivo andlisis y de la implicacion
y participacion de todos los agentes sociales. Se asentd, con este trabajo, un buen punto de partida que, como ya hemos
eshozado, ha contribuido al buen transcurrir de los procesos de la economia local en Aldeamayor de San Martin,
fundamentandose en la investigacion, uno de los platos fuertes de la Politica de Cohesidn de la Unién Europea y La Estrategia

de Lisboa.

Una vez que se tienen claras las nuevas opciones de negocio, que se unen a las ya tradicionales derivadas de las
necesidades propias del estado del bienestar de cualquier sociedad, han de materializarse en empresas. Ello conlleva una serie
de decisiones, examenes y tramites a los que el emprendedor tiene que enfrentarse. Topamos con otra de las barreras mas

complicadas de franquear por parte de personas que carecen de formacién y tradicién empresarial y que se ven abrumados
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ante tal marafia de opciones y burocracia. La formula para resolver esta carencia no es novedosa pero si muy eficaz, si se sabe
gjecutar adecuadamente, y en el caso de Aldeamayor de San Martin, pasé por la creacion del Centro de Promocion de
Iniciativas, concebido para la tutorizacion y resolucién de conflictos asociados a nuevos proyectos de empresa. En la mayoria
de los casos los emprendedores del medio rural cuentan con suficiente actitud a la hora de enfrentarse a la creacion y gestion
de una empresa encontrando verdaderas dificultades en su aptitud al no tener las cualidades necesarias para desenvolverse con
soltura en las distintas areas que configuran los circuitos empresariales. Poniendo a su disposicion mecanismos de
asesoramiento y acompafiamiento sus ideas van tomando forma a la vez que se amoldan al sistema local y se engendran
acorde a los patrones legalmente establecidos. Estamos ante un punto clave del proceso, pues una vez que el emprendedor se
ha decido a dar forma y arrancar con su proyecto, son muchos los obstaculos con los que se encuentra, de modo que puede
acabar desmotivandose y cayendo en el desamparo de manera que desde el Centro de Promocion de Iniciativas se instaura otra
importante labor de motivacion y empatizacion para que el emprendedor sepa enfrentarse a las desavenencias que se puedan ir
produciendo y no caiga en el abandono sino que sea capaz de analizar, reflexionar y evaluar la situacién para, finalmente,
implantar las medidas correctoras necesarias para reflotar su negocio o seguir avanzado hacia un mayor crecimiento y

competitividad.

La Dura Tarea de Implantar el Espiritu Emprendedor

Definidos los nichos de autoempleo e instauradas las herramientas de apoyo, llega el momento de ocuparlos, tarea
nada fécil ante la fragil cultura emprendedora del territorio rural castellano-leones. Ya hemos sefialado que esta labor resulta
compleja y que son muchos los hilos que hay que mover, siempre con constancia y persistencia, pues cambiar mentalidades
aferradas a modelos y pautas de desarrollo muy encajonadas es un trabajo de titanes, ni que decir tiene alcanzar la meta
fijada. En este sentido se han desarrollado y se siguen desarrollando acciones encaminadas a consolidar una aceptable cultura
emprendedora que sustente el pilar del autoempleo y el emprendimiento. Por insignificantes y poco relevantes que puedan
resultar las actuaciones su papel es vital pues no debemos obviar que si todas tienen un nexo de unidn y una vision clara de
cual es su mision los resultados no tardaran en aparecer. La andadura por fomentar el espiritu empresarial en el medio rural se
inicié con el ““Encuentro de Emprendedores de Castilla y Leon™, cuya primera edicion se celebré en el afio 2004 y que se ha
ido reeditando exitosamente afio tras afio. Este evento se presenta con un punto de encuentro de los emprendedores de la
region, que se unen en el intento de estrechar lazos, intercambiar posiciones e ir avanzando de manera continua en pro de una
sociedad mas activa, participativa y emprendedora. Con ello se consigue acercar a mucha gente las iniciativas de multitud de
nuevos empresarios que han apostado por crear su propio puesto de trabajo y apuntan a otra forma de bienestar econémico y
social, capaces de implicarse mucho méas con la economia de la regién generando riqueza y empleo directo e indirecto. Esta
feria se organiza en torno a distintos actos. Uno de ellos consiste en la celebracion de unas mesas de debate en las que se

discute sobre el papel del emprendedor en el mundo rural con el objetivo de intercambiar conocimientos y experiencias, la
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puesta en comun de recursos y la bisqueda de los elementos necesarios para seguir avanzando en este ambito. Lo que se
pretende es exponer, debatir, discutir y proponer soluciones a los problemas y las deficiencias detectadas, a la vez que se
intercambian experiencias y se marcan pautas de trabajo con el objeto de seguir avanzando a partir de la concepcion de
nuevas metodologias de trabajo y buenas préacticas de desarrollo. Estos encuentros cuentan con la presencia y participacion
de todos los agentes implicados, en un propésito por juntar a todos los actores que entran en escena y confrontar los distintos
puntos de vista. No se trata que los planteamientos presentados sean tajantes sino resultado de un didlogo multisectorial con lo
que se constituye la base de un contrato colectivo de interlocutores que tienen por fin un mismo objetivo. Con esta iniciativa
se logra pulsar todos los estados de opinion que responden a diferentes motivaciones, deseos y vivencias y se aprehenden

criterios muy Utiles de cara al planteamiento de nuevas vias de trabajo para un mayor crecimiento en todo el sistema.

Ademas de las mesas de trabajo, “El Encuentro del Emprendedor Rural”, reconoce la labor de los emprendedores de
nuestros pueblos con la entrega de los “Premios Emprendedor Rural”. El objetivo de estos galardones es dar a conocer
interesantes iniciativas empresariales que han nacido en los pueblos de la geografia castellano-leonesa. Se difunden asi
proyectos que pueden servir de ejemplo a otras personas que vivan en el medio rural y quieran autoemplearse. Es otra forma
de publicar buenas practicas y de fomentar la cultura emprendedora, al igual que sucede con la “Feria de Auténomos” que
completa el encuentro. En ella se exponen productos y actividades desarrolladas por emprendedores tanto de la region como
de fuera de ella. De nuevo son varios los objetivos que se persiguen, pero los mas importantes son la promocion del negocio
de los expositores y su actividad de cara a estimular el caracter emprendedor y dar a conocer la figura del auténomo como una

forma eficaz de autoempleo en el medio rural.

Como vemos el Encuentro del Emprendedor Rural es una iniciativa mediatica y que se ha ido consolidando, poco a
poco, hasta convertirse en un referente del estimulo del espiritu emprendedor, ya no solo a escala regional sino, también,
nacional. Pero, ademas, en Aldeamayor de San Martin se desarrollan acciones de menor envergadura y de caracter simbolico,
que ayudan a avanzar, un poco mas, en esta compleja mision. Una de ellas es la colocacién de una placa conmemorativa en el
Ayuntamiento como homenaje a la figura del trabajador autonomo. Vemos, por tanto, una accién que no tiene una
materializacién real mas que la alegoria a esa forma tan presente y necesaria en la configuracion del tejido productivo de

nuestros territorios rurales.

Siguiendo la misma estela, otro de los proyectos que merece una mencion especial es la “Guia del Auténomo de
Aldeamayor” documento que facilita el conocimiento mutuo de los auténomos del municipio, favoreciendo las relaciones y
los flujos profesionales y comerciales entre los diferentes empresarios de la localidad. Al mismo tiempo, y continuando con la
linea de las anteriores acciones expuestas, esta guia se muestra como un benchmarking para nuevos emprendedores de la

localidad. Con ello estamos, a su vez, fomentando la sociedad del conocimiento, mas cuando esta guia se encuentra colgada en
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la web www.emprendedorrural.com, otra interesantisima iniciativa que, ademas de contribuir a la mundializacién de los
contenidos que en ella se encuentran, ofrece recursos de especial interés para el emprendedor. Estamos ante un mecanismo de
apoyo al autoempleo que ayuda a la instauracion de la sociedad de la informacion en el medio rural. Es otro de los pilares
clave de la Estrategia de Lisboa y de la propia politica de la Unién Europea por estar ante una de las armas de crecimiento que
mas favorecen la competitividad de las empresas y el bienestar de la ciudadania. Entre sus diferentes secciones se hallan
utilidades de variada naturaleza como noticias, foros, guias, etc., de modo que ademas de ser una herramienta para el
emprendimiento, también, aporta elementos para la reflexion, un argumento que ha de tenerse en consideracién por todos los

agentes sociales a la hora de ejecutar iniciativas tanto publicas como privadas en el campo de la creacion de empresas.

Reflexionar es precisamente lo que se pretende con el Premio de Ensayo “Nuestra Tierra, Nuestro Trabajo”. Hoy
dia son pocas las ocasiones que se nos brindan para meditar sobre temas tan apasionantes como el medio rural y su desarrollo.
Se ha escrito y producido mucha literatura en este &mbito pero, en muchos casos, falta el sosiego necesario para parar,
observar, analizar y reflexionar sobre los engranajes que mueven toda esta compleja maquinaria. No podemos discutir que uno
de los estandartes del desarrollo local y rural es su pragmatismo por ser una materia de aplicacion sobre un espacio concreto y
cercano al ciudadano, con el que se esta en contacto directo. Lo que se pretende con este premio es ejercitar la mente y
trabajar una situacion para seguir caminando y construyendo un medio rural mas préspero, recapacitando sobre aquellas ideas
y experiencias que redundan en el desarrollo local, el espiritu emprendedor y la creacién de empleo rural, abriendo nuevas
vias de futuro para el progreso econémico y social. Sin duda alguna un punto de encuentro de investigadores y pensadores que
aporta un nuevo punto de vista que fusiona realidad y pensamiento y que tiene que servir a todos los agentes del medio rural
para marcarse nuevas metas y avanzar. Los ensayos son formas de exploracion, desde una vertiente mas profunda, que
intentan suscitar inquietudes y pulsar nuevos estados de opinién que redunden en actuaciones partiendo de otras experiencias
y posicionamientos. El fin es seguir prosperando, mirar al frente y canalizar la reflexion como una base sélida de trabajo que
complemente los recursos tradicionales de los que se dispone. El Premio de Ensayo “Nuestra Tierra, Nuestro Trabajo”, ha
sabido encontrar un nicho que le ha catapultado a ser una de las ideas mas novedosas llevadas a cabo en un campo sobre el
que se ha trabajo mucho, tanto en cantidad como en calidad, y que tenia que encontrar nuevas formas que no le hiciesen caer

en la monotonia y le llevasen al estancamiento, tanto en sus practicas como en sus procedimientos.

Competitividad y Crecimiento

Hasta este momento hemos visto un compendio de acciones concebidas para fomentar el espiritu empresarial y el
autoempleo. Pero desde Aldeamayor Emprende, también, se materializan proyectos para el crecimiento y la competitividad

empresarial. Una vez que se crean empresas y se tienen consolidadas unas bases, aceptablemente solidas, para el
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emprendimiento hay que intensificar los cuidados hacia éstas pues no debemos olvidar que las estructuras socio-demogréaficas

y econdémicas sobre las que se sustenta el medio rural son muy delicadas.

Para potenciar el consumo en el comercio local y evitar la fuga de clientes a las grandes superficies de la capital
vallisoletana, se disefio y organiz6 una campafia de navidad que gird entorno al eslogan “Compra en Aldeamayor, sin ir mas
lejos”. Con las diferentes ediciones de este evento se pretende potenciar las compras navidefias en la localidad de manera que
los comercios de Aldeamayor incrementen sus ventas y, asi, dinamizar la economia local. Para ello los comerciantes podian
adherirse a esta iniciativa que concluye con el sorteo, entre los clientes, de dos cheques para gastar en los distintos
establecimientos del municipio. Con este detalle los comerciantes premian la fidelidad de sus clientes y, a la vez, consolidan la
imagen de modernidad y compromiso del conjunto de empresarios del sector comercio y servicios. Este tipo de actividades
fortalece el vinculo entre clientes y comerciantes pero, a la vez, también estrecha los lazos de union entre los empresarios lo
cual es un aspecto capital, pues en la cooperacién mutua y el asociacionismo esta otra de las claves del fortalecimiento del
tejido productivo de un territorio. Conscientes de que la union hace la fuerza y de las numerosas ventajas de consolidar un
nucleo fuerte, nace la Asociacion de Autonomos de Aldeamayor, constituida por mas de 150 efectivos que desarrollan su
actividad en la localidad. Con ella entra en accién un nuevo agente econdmico que asume su rol dentro de todo este
entramado. Desde esta joven agrupacion se trabaja por defender los derechos y la figura del trabajador auténomo en la
localidad. Los auténomos son la minima expresién de la empresa y cuentan con la paradoja de ser trabajadores y empresarios
a la vez, lo cual hace que tengan unas dificultades especiales a la hora de enfrentarse a las tareas de gestion empresarial, algo
que no sucede en el caso de las empresas de mayor tamafio. A través de la cooperacién estos microempresarios se constituyen
como un ente fuerte con la suficiente representatividad y capacidad para hacerse oir y poder desarrollar acciones de conjunto
que redunden en un tejido empresarial mas potente. De hecho su primera accion ha consistido en la creacién de la “Tarjeta
Autonomos de Aldeamayor™, promovida conjuntamente con Ayuntamiento de la localidad y que ha contado con la
colaboracion de la Junta de Castilla y Leon, con la que se ha creado una red de servicios a disposicion de los trabajadores por
cuenta propia que contaran con ventajas en mas de las 30 empresas (agencias de viajes, aseguradoras, entidades financieras,
comercios, etc.). Gracias al asociacionismo se pueden conseguir acuerdos que, por pequefios que puedan resultar, son muy

beneficiosos para los pequefios empresarios que se encuentran con multitud de obstaculos en el dia a dia de su actividad.

Como hemos dicho, la Tarjeta de Auténomos de Aldeamayor cuenta con la colaboracion de la Administracion
Regional otra clave mas del complejo sistema que hemos eshozado. Desde que a principios de la década la Junta de Castilla
y Ledon asumid las competencias de empleo, transferidas desde la Administracion Central, las politicas en este &mbito han
tomado una nueva perspectiva, mas efectiva y proxima a las particularidades del territorio castellano-leonés. Los resultados,
asi, lo atestiguan. En el 111 Plan de Empleo de Castilla y Ledn (2004-2006), el altimo concluido en la regidn, se crearon 46.910

nuevos puestos de trabajo lo que ha supuesto un crecimiento del 7,3%. Las contrataciones indefinidas, principal indicador de
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la calidad en el trabajo, se incrementaron en 18.758 nuevos contratos, a los que hay que sumar otros 8.675 temporales
transformados en indefinidos. Asimismo el autoempleo también impulsé el crecimiento del empleo de la regién con 6.001
puestos de trabajo por cuenta propia. Curiosamente esta ha sido la primera programacion disefiada y gestionada integramente
por el Servicio Publico de Empleo de Castilla y Leén (ECYL) tras su creacion en 2003. Queda patente que cuanto mas
préximo esta el ente ejecutor de las actuaciones a la realidad territorial, mejores son los resultados y, por consiguiente, mayor

es la aportacion a la superacion de los retos propuestos por la Union Europea y sus Instituciones.

Conclusiones

Con esta monografia se ha pretendido exponer un caso practico de aplicacion de las politicas europeas en las escalas
espaciales mas cercanas al ciudadano. Cuando se oye hablar en los medios de comunicacion de los grandes logros o
frustraciones de la Union Europea, es dificil abstraerse y dibujar mentalmente los esquemas que configuran la maquinaria que
participa en estos procesos. Aunque las Instituciones Europeas y sus decisiones se vean, desde lejos y con cierto reparo, estan
muy presentes en nuestro dia a dia mas proximo. En Aldeamayor de San Martin se han puesto en marcha un considerable
ntmero de actuaciones cuyos resultados son una aportacion mas en la ordenacion de la Europa del S.XXI y en la definicion
sus retos. Resaltar la paradoja de las escalas y los niveles de intervencion, subrayar el papel que cada agente socioeconémico
debe desarrollar en su quehacer diario y destacar buenas practicas en el mundo rural han sido las tres maximas que han
guiado este articulo. Sirva, pues, para seguir construyendo un medio rural vallisoletano mas competitivo, emprendedor,

sostenible y socialmente responsable.
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